
 

 

                                      

 

 

 

 

  

   

 新任管理者の認定・昇格が少なくなっている!! 

●●●●自社単独自社単独自社単独自社単独でででで管理者研修管理者研修管理者研修管理者研修をををを行行行行うにはうにはうにはうには、、、、費用費用費用費用がかかりすぎるがかかりすぎるがかかりすぎるがかかりすぎる 

●●●●講座講座講座講座のののの対象者対象者対象者対象者がががが 10101010 人未満人未満人未満人未満でででで、、、、受講人数受講人数受講人数受講人数がががが少少少少なななな過過過過ぎるぎるぎるぎる 

・それでも人材の育成はしっかりやりたいという企業にお薦めの研修 

管理者として理解すべき経営管理の基本を学ぶ!! 
・第 1 日 【企業の仕組み】企業経営企業経営企業経営企業経営のののの原点原点原点原点と管理者の役割を理解する 
・第 2 日 【マネジメント・スキル】管理管理管理管理のののの原点原点原点原点と仕事への取り組み方を理解する 
・第 3 日 【ヒューマン・スキル】人間関係人間関係人間関係人間関係のののの原点原点原点原点と動機付けの方法を理解する 

あらゆる場面で的確な判断と処置のできる管理者を養成する!! 
・管理者に期待される最も重要な役割意識役割意識役割意識役割意識を気づかせる 
・時代の変化を理解し、主体者意識をもって自律的にいかに行動行動行動行動すすすすべきべきべきべきかを気づかせる 

 

 

䖃ᑐ㇟⪅ 新任管理者・教育担当者 䖃ເ㞟ᐃဨ 24 ྡ䈈⏦㎸⥾ษ䠔᭶䠎䠌᪥䜎䛷 

䖃᪥᫬ ２０１０年９月１７日(金)～１９日(日)２泊３日合宿 

午前 10 時 30 分集合           午後 4 時０0 分解散 

䖃఍ሙ (財)海外職業訓練協会OVTA 

〒261-0021 千葉市美浜区ひび野１－１ TEL043-276-0211 

 (交通) JR 京葉線[海浜幕張駅]から北へ徒歩約 8 分、JR 総武線[幕張駅]から南へ徒歩約 1７分。 

䖃ཧຍᩱ ８４,０００円 1 名(研修料・資料代・食事代・宿泊料等込み)消費税込み 

 (振込先) 三菱東京 UFJ 銀行 本所中央支店 普通 0728729 経営創研株式会社 

●申込先 経営創研株式会社 
 本部〒130-0026 東京都墨田区両国４－３7－2 TKF 会館 4Ｆ TEL 03-5638-5733 

 

 

 

 

᪂௵⟶⌮⪅◊ಟ⏦㎸᭩  E-mail: kskseminar@keieisoken.co.jp FAX 03 03 03 03----5638563856385638----5735735735734444                                 
ᡤᅾᆅ 䛈 
 
 

఍♫ྡ 

E-mail 

⏦㎸㈐௵⪅ TEL FAX 

ཧຍ⪅Ặྡ(䝣䝸䜺䝘) ᡤᒓ䞉ᙺ⫋ྡ ᖺ㱋 㐃⤡ඛ䞉E-mail 

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

 

ＫＳＫＫＳＫＫＳＫＫＳＫビジネスセミナービジネスセミナービジネスセミナービジネスセミナー    2020202010101010 年度年度年度年度    

お申込は FAX 03-5638-573４  E-mail：kskseminar@keieisoken.co.jp 

・・人気の定番コース!! 
公開講座 



 

第１日（金） 第２日（土） 第３日（日） 

 

 

 

 

 

 

 

10:30am 集合 

䜸䝸䜶䞁䝔䞊䝅䝵䞁 
・⮬ᕫ⤂௓ 

・企業の人材育成 

 

1.᫬௦䛾ᵓ㐀ⓗኚ໬ 
(䡴䢚䢕䡬䢈䢛ウ㆟) 
・どんな変化が起こっているか 

(Ⓨ⾲)㉁␲ᛂ⟅ 

 

・技術が世の中を変える 

・工業社会と情報社会 

(䡴䢚䢕䡬䢈䢛ウ㆟Ⓨ⾲] ᣺䜚㏉䜚 

4.⟶⌮䛾ᇶᮏ 

(䡴䢚䢕䡬䢈䢛ウ㆟) 
・管理の原点 

・能率と生産性 

・管理の第一歩は標準化 

問題の定義、安定と進歩 

・管理は手段 

ﾌｰﾙﾌﾟﾙｰﾌ、管理項目 

予防処置、緊急処置 

・管理は事実に基づいて 

事実、意見、感情 

三現主義 

・管理は効果的に 

ネックの法則、ＡＢＣ分析 

・作業改善の基本 

仕事の仕組み･はかどる仕事 

・職場の運営手法 

   ISO･ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ 

問題解決･継続改善 

(䡴䢚䢕䡬䢈䢛ウ㆟Ⓨ⾲)  ᣺䜚㏉䜚 

9.ே㛫㛵ಀ䛾ᇶᮏ 
・人間関係は関わり合い 

・人間の基本的な欲求 

・人間の態度 

・パーソナリテイ 

 

10.䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁 
・人間関係の潤滑油 

・ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝの仕掛け 

・コーチング 

 䛆₇⩦䛇䢗䡬䢕䢈䢛䢖䡮䢙䡴䢚 

 

11.⫋ሙኈẼ 
・集団のやる気 

・動機づけ理論 

䛆₇⩦䛇 四つの喜び 

(䡴䢚䢕䡬䢈䢛ウ㆟) 

 

・仲間意識をもたせる 

昼  食 昼  食 昼  食 

12.ኚ㠉䛾䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥 
・ﾘｰﾀﾞｰｼｯﾌﾟの必要性 

・部下への対応 

䛆₇⩦䛇䢗䡬䢕䢈䢛䢖䡮䢙䡴䢚 

・役割意識 

・パラダイム 

䛀䜿䞊䝇䝇䝍䝕䜱䛁 
(䡴䢚䢕䡬䢈䢛ウ㆟) 

・管理者の処置 

(Ⓨ⾲)㉁␲ᛂ⟅ 

 

13.⮬ᕫၨⓎ 
・全人格的影響力 

・自己を高める 

 

14.䜎䛸䜑  修了 

・ITと企業環境の変化 

 

2.௻ᴗάື䛾ཎⅬ 
(䡴䢚䢕䡬䢈䢛ウ㆟) 

・企業の目的は何か 

(Ⓨ⾲)㉁␲ᛂ⟅ 

 

・付加価値の創造 

・企業の仕組み 

・企業の目的と責任 

・企業の成長 

 

3.⤒Ⴀ䛾ᩘᏐ 
・経営は数字がすべて 

・原価の仕組み 

・財務諸表の見方 

䛆₇⩦䛇 

ビール会社 2 社の財務把握 

・経営分析のやり方 

5.ᐃᛶၥ㢟䛾ᅉᯝ㛵ಀศᯒ 
(䡴䢚䢕䡬䢈䢛ウ㆟) 

・職場にある問題 

(Ⓨ⾲)㉁␲ᛂ⟅ 

 

6.௻ᴗ⤌⧊ 
・企業は目的集団 

・組織の条件 

・成果主義の時代 

 

7.ᙺ๭⾜ືศᯒ 
・何を期待されているか 

・期待される水準 

・どのように行動するか 

䛆₇⩦䛇䠄ಶேసᴗ䠅 

「役割行動表」の作成 

 

䠄Ⓨ⾲䠅㉁␲ᛂ⟅ 

夕  食 夕  食 

8.⟶⌮⪅䛾ุ᩿ (䡴䢚䢕䡬䢈䢛ウ㆟) 

・個人決定 

・集団決定 

 

䛆₇⩦䛇⮬ື㌴఍♫ 5 社の経営分析 

ಶே◊✲ 

(䡴䢚䢕䡬䢈䢛ウ㆟) 

・5 社企業の財務の比較研究 懇親会:異業種企業交流会 

16:00pm 解散 

 

    担当講師：大野大野大野大野    敏夫敏夫敏夫敏夫        経営創研㈱専任講師 中小企業診断士    社会保険労務士        

 三和銀行(現三菱東京 UFJ 銀行)勤務後、独立。企業研修は、自動車部品関係会社･

情報関係会社や鉄鋼関連会社、生協本部等の幹部養成･管理者･監督者研修の講師。

日本商工会議所、中小企業振興公社関係、日本経済新聞社主催フランチャイズショ

ー、（社）日本ﾌﾗﾝﾁｬｲｽﾞﾁｪｰﾝ協会、職業能力開発総合大学校のｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ、ｾﾐﾅｰ講師。

人事院の JST 研修登録講師。主な著書は、「よくわかるフランチャイズ･システ

ム」、「独立・起業のしかたが面白いほどわかる本」他。 

担当講師：竹村竹村竹村竹村    孝宏孝宏孝宏孝宏  経営創研㈱専任講師 中小企業診断士 産業カウンセラー 
豪州ボンド大学大学院経営学修士課程終了（MBA）。産能短期大学講師。大手自動車部品

メーカーに入社し、企画、営業、製品開発プロジェクトを手掛ける。主な著書は、「モチ

ベーションマネジメント入門」、「モチベーションマネジメントの技術」他。 
 

２０１０２０１０２０１０２０１０年度年度年度年度 新 任 管 理 者 研 修          


