
 
 
                                      
 
 
 
 
  
   
 情報の氾濫する激動の時代、適確な判断のよりどころの原理・原則が修得できる!! 

●自社単独で管理者研修を行うには、費用がかかりすぎる 

●自社の講座対象者が10人未満で、受講人数が少な過ぎる 

・それでも人材の育成はしっかりやりたいという企業にお薦めの研修 

管理者として理解すべき経営管理の本質を学ぶ!! 
・第1日 【企業の仕組み】企業経営の原点と管理者の役割を理解する 
・第 2日 【マネジメント・スキル】管理の原点と仕事への取り組み方を理解する 
・第 3日 【ヒューマン・スキル】人間関係の原点と動機付けの方法を理解する 

あらゆる場面で的確な判断と処置のできる管理者を養成する!! 
・時代の変化を理解し、管理者に期待される最も重要な役割意識を認識させる 
・人間を理解し主体者意識をもって自律的にいかに行動すべきかを気づかせる 

 

 

●対象者 新任管理者・教育担当者 ●募集定員 15 名…申込締切 10月 25 日まで 

●日時 ２０１１年１１月１８日(金)～２０日(日)２泊３日合宿 
午前 10 時 30 分集合            午後 4 時 30 分解散 

●会場 (大宮)ソニックシティビル 
〒330-8669 さいたま市大宮区 1-7-5 ソニックシティビル 7階 TEL048-647-4111 

 (交通) JR 大宮駅西口から徒歩約 7分 

●参加料 98,700 円 1 名(研修料・資料代・食事代・宿泊料･懇親会費含む)消費税込 
 (振込先) 三菱東京 UFJ 銀行 本所中央支店 普通 0728729 経営創研株式会社 

●申込先 経営創研株式会社 
 本部〒130-0026 東京都墨田区両国４－３7－2 TKF 会館 4Ｆ TEL 03-5638-5733 

 
 
 
 
新任管理者研修申込書 E-mail: kskseminar@keieisoken.co.jp  FAX 03-5638-5734                              

所在地 〒 
 
 

会社名 

E-mail 

申込責任者 TEL FAX 

参加者氏名(フリガナ) 所属・役職名 年齢 連絡先・E-mail 

    
    

    
    

    
    

    
    

 

ＫＳＫビジネスセミナー 201１年度 

お申込は FAX 03-5638-5734 E-mail：kskseminar@keieisoken.co.jp 

・・人気の定番コース!! 
公開講座 

mailto:kskseminar@keieisoken.co.jp
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第１日（金） 第２日（土） 第３日（日） 

9:00 

 
 
 
 
10:20集合 
 
10:30 開始 

オリエンテーション 
・自己紹介 
・企業の人材育成 

 
1.時代の構造的変化 

(ｸﾞﾙｰﾌﾟ討議) 
・どんな変化が起こっているか 

(発表)質疑応答 

 

・技術が世の中を変える 
・工業社会と情報社会 
・ITと企業環境の変化 

(ｸﾞﾙｰﾌﾟ討議発表] 振り返り 

4.管理の基本 

(ｸﾞﾙｰﾌﾟ討議) 
・管理の原点 
・能率と生産性 
・管理の第一歩は標準化 
問題の定義、安定と進歩 

・管理は手段 
ﾌｰﾙﾌﾟﾙｰﾌ、管理項目 
予防処置、緊急処置 

・管理は事実に基づいて 
事実、意見、感情 
三現主義 

・管理は効果的に 
ネックの法則、ＡＢＣ分析 

・作業改善の基本 
仕事の仕組み･はかどる仕事 

・職場の運営手法 
   ISO･ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ 
問題解決･継続改善 

(ｸﾞﾙｰﾌﾟ討議発表)  振り返り 

9.人間関係の基本 
・人間関係は関わり合い 
・人間の基本的な欲求 
・人間の態度 
・パーソナリテイ 

 
10.コミュニケーション 
・人間関係の潤滑油 
・ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝの仕掛け 
・コーチング 
 【演習】ﾛｰﾙﾌﾟﾚｲﾝｸﾞ 

 
11.職場士気 

･集団のﾒｶﾆｽﾞﾑと組織感情 
・集団のやる気 
・動機づけ(モチベーション) 
【演習】 四つの喜び 
(ｸﾞﾙｰﾌﾟ討議) 

・仲間意識をもたせる 

昼  食 昼  食 昼  食 
12.変革のリーダーシップ 
・ﾘｰﾀﾞｰｼｯﾌﾟの必要性 
・部下への対応 
【演習】ﾛｰﾙﾌﾟﾚｲﾝｸﾞ 
・役割意識 
・パラダイム 
《ケーススタディ》 
(ｸﾞﾙｰﾌﾟ討議) 

・管理者の処置 
(発表)質疑応答 

 
13.自己啓発 
・全人格的影響力 
・自己を高める 

 
14.まとめ  修了 

2.企業活動の原点 
(ｸﾞﾙｰﾌﾟ討議) 

・企業の目的は何か 

(発表)質疑応答 

・付加価値の創造 
・企業の仕組み 
・企業の目的と責任 
・企業の成長 
 
・経営理念の具現化 

 
3.経営の数字 
・経営は数字がすべて 
・原価の仕組み 
・財務諸表の見方 
【演習】 

ビール会社 2社の財務把握 

・経営分析のやり方 

5.定性問題の因果関係分析 
(ｸﾞﾙｰﾌﾟ討議) 

・職場にある問題 
(発表)質疑応答 

 
6.企業組織 
・企業は目的集団 
・組織の条件 
・情報時代の組織 

 
7.役割行動分析 
・何を期待されているか 
・期待される水準 
・どのように行動するか 
【演習】（個人作業） 

「役割行動表」の作成 
 
（発表）質疑応答 

夕  食 夕  食 
8.管理者の判断 
【演習】・個人決定 
・集団決定 
(・ﾒﾝﾀﾙﾍﾙｽ対策) 

 
【演習】自動車会社5社の経営分析 

個人研究 

(ｸﾞﾙｰﾌﾟ討議) 

・5社企業の財務の比較研究 懇親会:異業種企業(異なった組
織文化)との交流会 

16:30pm 解散 

 

 担当講師：大野 敏夫  経営創研㈱専任講師 中小企業診断士 社会保険労務士  

 三和銀行(現三菱東京 UFJ 銀行)勤務後、大野創造経営支援研究所を設立。企業

研修は、自動車部品会社･情報関係会社や鉄鋼関連会社、生協本部等の幹部養

成、管理者･監督者研修の講師。日本商工会議所ｾﾐﾅｰ講師、中小企業振興公社

ｾﾐﾅｰ講師や、日本経済新聞社主催フランチャイズショーのｾﾐﾅｰ講師、職業能力

開発総合大学校の起業等ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄで研修、中小企業基盤整備機構関東支部事業

承継ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ、および高齢・障害者雇用支援機構の高年齢者雇用ｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ担

当。人事院の「仕事と人のマネジメント研修」JST 研修登録講師。主な著書は、

「知って得する中小企業に対する公的支援ｹｰｽ100」、「よくわかるフランチャ

イズ･システム」、「独立・起業のしかたが面白いほどわかる本」、他 
 

２０１１年度 新 任 管 理 者 研 修          


